Besvar spgrgsmalene

Pd felgende udsagn bedes du svare ud fra den oplevelse eller det indtryk, du har af personen i centrum.

& Svar fra Cirkeline Pang 4 2026-01-12
Lederevaluering af Maja Paa & Din score og kommentar kan ses af evalueringens rapportansvarlig(e), som er Anette , Kirsten
Pind.

Overordnet oplevet ledelse
Lzesevejledning: De ferste spargsmél handler om, hvordan du helt overordnet oplever lederen.

Hvor enig er du i falgende udsagn?

Helt uenig i Hverken uenig eller Helt enig
enig

O O O (o] @]

1Lederen giver medarbejderne brugbar feedback. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der star everst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 3 minutter siden

O (0] O O (@]

2 Lederen sikrer, at medarbejdernes kompetencer bliver brugt hensigtsmeessigt. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der stdr everst i arket, ndr du afslutter

Sidst gemt for 3 minutter siden

3 Lederen handler, hvis noget ikke er i orden i afdelingen. Uddyb evt. her. Det kan forst ses af den/dem, der star averst i arket, ndr du afslutter
Sidst gemt for 2 minutter siden
@] Q Q O @]
4 Lederen felger labende op pa de opgaver, der sattes i gang i afdelingen. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star sverst | arket, nar du afslutter
Sidst gemt for 2 minutter siden
(@] @] O @] (@]
S Lederen bidrager til at skabe motivation i afdelingen. Uddyb evt. her. Det kan forst ses af den/dem, der stir averst i arket, ndr du afslutter
Sidst gemt for 2 minutter siden
O O O @] O
6 Man kan fa fat pé lederen, nar man har brug for det. Uddyb evt. her. Det kan forst ses af den/dem, der star everst i arket, ndr du afslutter

Sidst gemt for 2 minutter siden

(o] (6] (o] (o] (o]

7 Man kan have tillid til lederen. Uddyb evt. her. Det kan forst ses af den/dem, der star averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 2 minutter siden

o] (0] o] O (@]

8 Lederen bidrager til et godt samarbejde i afdelingen. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der star averst i arket, ndr du afslutter

Sidst gemt for 4 minutter siden

(o] (@] (o] @] (@]

9 Lederen bidrager til et godt samarbejde med andre uden for afdelingen. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af denjdem, der stir everst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 4 minutter siden

(@] (0] (@] O (@]

10 Lederen har fokus p3, at afdelingen nar sine mal. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af denfdem, der star averst i arket, ndr du afslutter

Sidst gemt for 4 minutter siden



11 Lederen er tydelig om, hvilke resultater afdelingen skal opna. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star everst i arket, ndr du afslutter

Sidst gemt for 5 minutter siden

12 Lederen tager ansvar for en velfungerende drift. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star sverst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 5 minutter siden

13 Lederen yder et veerdifuldt bidrag til organisationen. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der star gverst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 5 minutter siden

Jobiilfredshed

14 Hvor tilfreds er du med dit nuvarende job?

EEEELEEEEEE

Indszet dit svar pd skalaen fra 0-10.
0 = Meget utilfreds
10 = Meget tilfreds

Sidst gemt for 6 minutter siden

Tvaergdende ledelse

Laesevejledning: De naeste spargsmdl handler om, hvordan du oplever, at lederen understatter det tvaergdende samarbejde mellem afdelingen og andre afdelinger i organisationen eller eksterne
samarbejdspartnere, for at nd vores feelles mél.

Hvor enig er du i falgende udsagn?

Helt uenig Hverken uenig eller Helt enig
enig

15 Lederen ger det tydeligt for medarbejderne, hvorfor det er vigtigt at

samarbejde pa tvaers for at n3 vores faelles mal. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der stér gverst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 6 minutter siden

16 Lederen sikrer, at medarbejderne i afdelingen har gode rammer for at finde

lesninger i samarbejde med andrefandre afdelinger. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der stdr averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 8 minutter siden

17 Lederen tager ansvar for at f& samarbejdet med andre/andre afdelinger til at

fungere, ogsé ndr samarbejdet er sveert. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der stér gverst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 6 minutter siden

18 Lederen bidrager til, at der er en faelles retning for de apgaver, der skal lases

pé tvaers. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der stir averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 8 minutter siden

19 Lederen bidrager til at skabe gode relationer til dem, afdelingen skal

samarbejde med. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der stir everst i arket, ndr du afslutter

Sidst gemt for 7 minutter siden

20 Hvor vigtigt synes du, at tvaergdende ledelse er i afdelingen? n

HEEEOEROOEL

indseet dit svar pd skalaen fra 0-10.
0 = Ikke vigtigt
10 = Meget vigtigt

Sidst gemt for 7 minutter siden



Resultatorienteret ledelse

Laesevejledning: De naeste spargsmdl handler om din oplevelse af, om lederen gor det tydeligt for medarbejderne, om afdelingen ndr mdlene og leverer de enskede resultater.

Hvor enig er du i felgende udsagn?

Helt uenig Uenig Hverken uenig eller Enig Helt enig
enig

21 Lederen ger det tydeligt, hvilke resultater afdelingen skal levere. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der stér gverst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 8 minutter siden

22 Lederen gor det tydeligt, om afdelingen leverer de enskede resultater. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der st&r averst i arket, nir du afslutter

Sidst gemt for 8 minutter siden

23 Lederen bruger information om afdelingens resultater til at forbedre den
made, afdelingen leser opgaver pa. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der str averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 8 minutter siden

24 Hvor vigtigt synes du, at resultatorienteret ledelse er i n nnﬂn-nn
afdelingen?

Indszet dit svar pé skalaen fra 0-10.
0 = Ikke vigtigt
10 = Meget vigtigt

Sidst gemt for 8 minutter siden

Lederrollen

Laesevejledning: De naeste spergsmdl handler om din oplevelse af lederens fokus pd at udvise lederskab og arbejde med sit lederskab.

Hvor enig er du i felgende udsagn?

Helt uenig Uenig Hverken uenig eller Helt enig
enig

25 Lederen tager tydeligt ledelsesansvar i afdelingen. Uddyb evt. her. Det kan forst ses af den/dem, der star averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 8 minutter siden

26 Lederen arbejder med at udvikle sin ledelse. Uddyb evt. her. Det kan forst ses af den/dem, der star averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 8 minutter siden

27 Lederen er tydelig om de veerdier, han/hun stér pa. Uddyb evt. her. Det kan forst ses af den/dem, der star averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 8 minutter siden

28 Lederen er opmaerksom pd sine styrker og svagheder. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 8 minutter siden

29 Hvor vigtigt synes du, at lederens fokus pa at udvise nnnnnnnnn
lederskab og arbejde med sit lederskab, er?

Indsaet dit svar pd skalaen fra 0-10.

0 = Ikke vigtigt

10 = Meget vigtigt

Sidst gemt for 9 minutter siden



Forandringsledelse
Lzesevejledning: De naeste spergsmdl handler om din opleveise af, hvordan lederen hdndterer forandringer. Forandringerne kan bdde vaere store og smd.

Hvor enig er du i felgende udsagn?

Helt uenig Uenig Hverken uenig eller Helt enig
enig

O (@] O O (@]

30 Lederen forklarer forandringer, s& de bliver meningsfulde for alle i afdelingen. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star gverst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 8 minutter siden

@] (@] @] @] @]
31 N&r der er forandringer i afdelingen, serger lederen for lebende at fortzlle,

hvordan forandringerne skal finde sted. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star sverst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 9 minutter siden

O (@] O O O

32 Lederen inddrager medarbejderne i forandringsprocesser i passende omfang. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star verst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for @ minutter siden

O O O O O
33 Lederen er opmasrksom pé at omprioritere ressourcer, hvis forandringer

kraever det. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star gverst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for @ minutter siden

O O O O O
34 Lederen sikrer, at alle i afdelingen tilpasser opgavelesningen til de

forandringer, der har fundet sted Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der star everst i arket, nar du afslutter
g s

Sidst gemt for 10 minutter siden

35 Hvor vigtigt synes du, at forandringsledelse er i afdelingen? n-nn“nnn

Indsaet dit svar pd skalaen fra 0-10.
0 = Ikke vigtigt
10 = Meget vigtigt

Sidst gemt for 10 minutter siden



Lederens kontekst

Lzesevejledning: De naeste spergsmdl handler om, hvordan du selv opiever dine muligheder for at kunne varetage dine ledelsesopgaver.

Hvor enig er du i falgende udsagn?

36 Jeg har et godt samarbejde med mine lederkolleger i organisationen.

37 Jeg har et godt samarbejde med andre parter, der er vigtige for, at vi kan
levere de resultater, vi skal.

38 Den interne organisering understetter mig i at varetage min ledelsesopgave.

39 Jeg har gode muligheder for at prioritere opgaverne i vores enhed inden for
rammen af de ressourcer, vi har til rdighed.

40 Jeg har gode muligheder for at rekruttere og fastholde de rette kompetencer i
medarbejdergruppen.

41 Jeg har mulighed for at skabe balance mellem mit arbejds- og privatliv.

42 Min naermeste leder understatter mig, sa jeg kan varetage min
ledelsesopgave.

43 Jeg har mulighed for at udvikle mig som leder.

44 Jeg har alt i alt gode rammer for at kunne varetage mine ledelsesopgaver.

Helt uenig Uenig Hverken uenig eller

enig

0] O O O

Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der star everst i arket, nar du afslutter

0] O O O

Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der star everst i arket, ndr du afslutter

O O O O

Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star gverst i arket, nar du afslutter

(o] O O O

Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der stdr everst i arket, nar du afslutter

(0] o o (0]

Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der star everst i arket, ndr du afslutter

O O O O

Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der stir averst i arket, nr du afslutter

O O (@] O

Uddyb evt. her. Det kan forst ses af den/dem, der stir averst i arket, nér du afslutter

(o] (o] (o] (o]

Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der star everst i arket, ndr du afslutter

(0] (@] (@] (0]

Uddyb evt. her. Det kan forst ses af den/dem, der star everst i arket, nér du afslutter

Helt enig

Sidst gemt for 10 minutter siden

(¢]

Sidst gemt for 10 minutter siden

(o]

Sidst gemt for 10 minutter siden

e}

Sidst gemt for 10 minutter siden

Sidst gemt for 11 minutter siden

@]

Sidst gemt for 11 minutter siden

(@]

Sidst gemt for 11 minutter siden

(0]

Sidst gemt for 11 minutter siden

(@]

Sidst gemt for 11 minutter siden



Sp@rgsmal 1l sideordnede ledere (ledere der arbejder pa samme ledelsesniveau)
Lzesevejledning: Du er blevet udpeget til at besvare dette spargeskema om din oplevelse af din lederkollega og om jeres samarbejdsrelation.

Hvor enig er du i falgende udsagn?

Helt uenig Uenig Hverken uenig eller Helt enig
enig

O O (0] (@] O

45 Jeg har et godt samarbejde med lederen. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der stér averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 12 minutter siden

(@] (@] (o] (o] @]

46 | vores samarbejde bidrager lederen til, at vi arbejder | samme retning. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der stir everst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 12 minutter siden

(@] (@] (@] (o] (@]

47 Lederen inddrager sine lederkolleger tilstraekkeligt i opgavelasningen. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der stir averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 12 minutter siden

O (@] (@] (@] (@]

48 Lederen deler relevant viden med sine lederkolleger. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der stir everst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 12 minutter siden

O O O O O
49 Lederen bidrager til at n& feelles malsaetninger for organisationen sammen
med sine lederkolleger. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star everst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 13 minutter siden

(o] O O O O

50 Lederen bidrager til, at vi har mulighed for at finde lesninger pa tvaers. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der star averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 13 minutter siden

(@] (@] (@] (@] (@]
51 Lederen har respekt for det bidrag, vi hver iszr yder til vores falles
opgavelssning. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 13 minutter siden

@] O O O O
52 Lederen bidrager til en god feedback-kultur. Uddyb evt. her. Det kan ferst ses af den/dem, der star averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 13 minutter siden

(o] @] O O O

53 Lederen bidrager til, at vi sammen taenker nyt. Uddyb evt. her. Det kan farst ses af den/dem, der star averst i arket, nar du afslutter

Sidst gemt for 13 minutter siden

Nar du har udfyldt alle spergsmal og ensker at afslutte spargeskemaet, skal du blot klikke pa Afslut og send svar
knappen. Du behaver ikke svare pa alt nu. Det, du allerede har skrevet, er gemt og kan kun ses af
dig.



